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20.04.2021г.
распоряжением Губернатора Ивановской
области С.С. Воскресенского
на должность Уполномоченного по защите
прав предпринмиатлей в Ивановской
области назначен А.А. Шорыгин

ЗА 5 ЛЕТ,
прошедшие с того момента,
проделана значительная
работа по усилению,
развитию и
совершенствованию
Института в регионе.

Её можно разделить

на 3 блока

Аналитика
Изучение данных о состоянии экономики страны и
региона с целью выявления системных проблем для их
последующего предупреждения и устранения.

Институционализация
налаживание действенных механизмов
взаимодействия
с органами власти и общественными
предпринимательскими объединениями, развитие
региональной сети.

Практическая реализация целей и
задач
стоящих перед институтом регионального
Уполномоченного – защита прав и законных
интересов субъектов предпринимательской
деятельности Ивановской области.



Экономика России и Ивановской области:
пять лет адаптации и роста (2021-2026)
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Аналитика

Оглядываясь на пятилетий период с 2021 по 2026 год, мы можем
смело сказать: и российская, и региональная экономика прошли
через стресс-тест, равного которому не было в новейшей истории.
Мы прошли через смену сразу нескольких экономических эпох.

2021 год

мы начинали с постковидного восстановления. Экономика росла
высокими темпами, по разным оценкам, прирост ВВП составлял
4,3%, а инвестиции росли ещё быстрее . В Ивановской области
валовой региональный продукт (ВРП) вырос почти на 2%,
превысив 300 млрд рублей, и доля промышленности в нём
уверенно увеличивалась. Казалось, мы выходим на траекторию
устойчивого роста.

НО ГЛАВНЫЕ ИСПЫТАНИЯ БЫЛИ ВПЕРЕДИ...

2022 год

начало СВО и последовавшее санкционное давление в
2022 году кардинально изменили ландшафт. Мы
столкнулись с разрывом логистических цепочек, потерей
привычных рынков сбыта и беспрецедентным внешним
давлением. В Ивановской области это ощущалось
остро: по итогам 2022 года ВРП региона показал
снижение более чем на 1% . Особенно тяжело пришлось
тем, кто был завязан на импортном оборудовании и
сырье.

Однако, ключевой итог этих пяти лет — российская
экономика не просто выстояла, а структурно
перестроилась. Мы перешли от шока к росту.

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ
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Аналитика

2023 - 2024 года

Уже с 2023 года и в 2024-м мы увидели серьезный подъем в
обрабатывающей промышленности, во многом обеспеченный
ростом гособоронзаказа и импортозамещением.
В Ивановской области эта перестройка выразилась в трёх
стратегиях бизнеса: цифровизация (объем продаж на
маркетплейсах в 2025 году достиг 200 млрд рублей),
импортозамещение (запуск производств полного цикла, как в
медприборостроении) и экологическая повестка.

Но назвать этот путь простым было бы лукавством. Одним из
серьезных препятствий для развития в последние два года стала
политика Центрального Банка. Борясь с инфляцией, регулятор
удерживает ключевую ставку на заградительном уровне. Для
бизнеса Ивановской области, особенно для легкой
промышленности и малого бизнеса, это означает фактическую
недоступность кредитных ресурсов. Это душит инвестиции: если в
2021 году ставка ограничивала спрос, то сейчас она ставит под
вопрос рентабельность целых отраслей . В 2025 году это привело к
замедлению и даже закрытию значительного числа швейных
производств в регионе из-за падения потребительского спроса и
высокой стоимости обслуживания долгов .

«Высокая ставка в условиях структурной
перестройки — как холодный душ для
разгоряченного бегуна: вроде бы и
полезно, но можно и воспаление легких
получить».

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ
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Аналитика

Ивановская область: перезагрузка
экономики и взгляд в будущее
Несмотря на жесткие монетарные условия и внешнее давление,
экономика Ивановской области продемонстрировала завидную
гибкость и способность к адаптации.

что мы видим по итогам 2025-2026 годов?

Произошла серьезная переориентация на внутренний
спрос и госзаказ. Указ Президента о технологическом
суверенитете и обеспечении армии отечественным
обмундированием стал для наших текстильщиков
«окном возможностей». Это гарантированный сбыт и
стимул для развития новых компетенций. Мы видим
запуск инвестпроектов на миллиарды рублей, например,
в производство специальных нитей и мембранных
тканей, которые раньше закупались за рубежом.

Диверсификация экономики региона дала плоды.
Доля малого и среднего бизнеса стабильно держится на
уровне почти 40%, обеспечивая занятость. Мы растем в
IT-секторе, креативных индустриях, развиваем туризм

Экспортный потенциал. Наши предприятия научились
работать с новыми рынками: Азия, Ближний Восток.
Компании региона активно осваивают Иран, Индию,
Вьетнам, поставляя не только текстиль, но и химическую
продукцию, оборудование.

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ
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УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

ГЛАВНЫЕ ВЫЗОВЫ НА ПОРОГЕ НОВОГО ЦИКЛА

Вступая в 2026 год, мы видим новые риски.
С одной стороны, возможное ослабление санкций, о котором много говорят,
может стать ловушкой: открытие рынка для западных товаров способно
обрушить те импортозамещающие производства, которые с таким трудом
выстроены за эти три года.
С другой стороны, политика ЦБ по «охлаждению» экономики через высокую
ставку уже сегодня бьет по реальному сектору. При ставке, превышающей
рентабельность предприятий легкой промышленности, говорить о
модернизации сложно.

ПОЗИЦИЯ И ЗАДАЧИ УПОЛНОМОЧЕННОГО ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ

За этот пятилетий цикл наши предприниматели доказали, что умеют работать
в любых условиях — при ковиде, при санкциях, при мобилизации экономики.
Задача власти сегодня — не мешать им тонкой настройкой.
Бизнесу нужна денежно-кредитная политика, которая учитывает не только
индекс потребительских цен, но и индекс промышленного производства,
доступность инвестиций.Необходимо сохранить темп, набранный в
2023–2024 годах, не задушив рост высокой ставкой и иными искусственными
препятствиями.

В Ивановской области глава региона,
экономический блок правительства, институты
поддержки бизнеса продолжают политику
налоговых льгот и адресной поддержки, чтобы
каждый предприниматель чувствовал: даже в
бушующем море глобальной экономики у нас есть
надежная гавань для развития.

И в этом контексте задача Уполномоченного, не
терять заданный ритм и максимально
эффективно использовать свои полномочия в
соответствии с законодательством Российской
Федерации.

Аналитика



Основные полномочия региональногоУполномоченного
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Институционализация

В сфере уголовного судопроизводства
ПОСЕЩАТЬ:
места содержания под стражей и лишения свободы, если речь идет
о защите прав подозреваемых, обвиняемых и осужденных по
статьям
159–159.6, 160 и 165 (в сфере предпринимательской деятельности), а также 171–172,
173. 1–174.1, 176–178, 180, 181, 183, 185, 185.2–185.4, 190–199.2 УК РФ.

В области защиты прав предпринимателей в судах
ОБРАЩАТЬСЯ В СУД: с заявлением о признании недействительными
ненормативных правовых актов, признании незаконными решений и действий
(бездействия) органов государственной власти Ивановской области, органов
местного самоуправления, в случае, если оспариваемые ненормативный правовой
акт, решение и действие (бездействие) не соответствуют закону или иному
нормативному правовому акту и нарушают права и законные интересы субъектов
предпринимательской деятельности в сфере предпринимательской деятельности,
незаконно возлагают на них какие-либо обязанности, создают иные препятствия для
осуществления предпринимательской деятельности;

При проведении контрольно-надзорных
мероприятий
ПРИНИМАТЬ УЧАСТИЕ
в проверках, проводимых в рамках государственного контроля (надзора)
или муниципального контроля, представлять позицию по жалобе на
неправомерные действия в рамках проверки.

ВСТУПАТЬ В АРБИТРАЖНОЕ ДЕЛО
с согласия судьи, в качестве третьего лица, не заявляющего
самостоятельных требований, на стороне предпринимателей, чьи права
нарушены (могут быть нарушены).

БЫТЬ ДОПУЩЕННЫМ
по ходатайству лица, в отношении которого ведется производство
по делу об административном правонарушении в области
предпринимательской деятельности, к участию
в деле в качестве защитника.

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ



СТРАНИЦА 8

В сфере разработки и
действия нормативно-
правовых актов

Иные полномочия:

ЗАПРАШИВАТЬ
у государственных органов,органов
местного самоуправления и у
должностных лиц необходимые сведения,
документы и материалы;
.

НАПРАВЛЯТЬ
направлять в органы государственной власти Ивановской области,
органы местного самоуправления мотивированные предложения о
принятии нормативных правовых актов (о внесении изменений в
нормативные правовые акты или признании их утратившими силу),
относящихся к сфере деятельности Уполномоченного;

направлять Губернатору Ивановской области мотивированные
предложения об отмене или о приостановлении действия актов
органов исполнительной власти Ивановской области;

участвовать в разработке проектов нормативных правовых актов
Ивановской области, относящихся к сфере деятельности
Уполномоченного;

БЕСПРЕПЯТСТВЕННО
ПОСЕЩАТЬ
органы власти при
предъявлении служебного
удостоверения.

НАПРАВЛЯТЬ
в органы государственной власти и
местного самоуправления свои
заключения с указанием необходимых
мер по восстановлению прав
предпринимателей.

специальные доклады по отдельным
вопросам в области защиты прав и
законных интересов субъектов
предпринимательской деятельности в
Ивановскую областную Думу и
Губернатору Ивановской области

ОКАЗЫВАТЬ
оказывать правовую поддержку субъектам
предпринимательской деятельности по
вопросам их прав и законных интересов,
форм и методов их защиты в соответствии
с законодательством;

ИНФОРМИРОВАТЬ
правоохранительные органы о фактах
нарушения прав и законных интересов
субъектов предпринимательской
деятельности на территории Ивановской
области

Институционализация

Основные полномочия региональногоУполномоченного

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ
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Структура регионального института Уполномоченного

ЦЕНТР ОБЩЕСТВЕННЫХ
ПРОЦЕДУР “БИЗНЕС

ПРОТИВ КОРРУПЦИИ” ВО
ВЛАДИМИРСКОЙ И

ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТЯХ

Институционализация УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

ОБЩЕСТВЕННЫЕ
ПОМОЩНИКИ

УПОЛНОМОЧЕННОГО

СОВМЕСТНЫЕ
РАБОЧИЕ ГРУППЫ С

ОРГАНАМИ
ГОСУДАРСТВЕННОЙ

ВЛАСТИ

ГРУППА ПО
ОБЕСПЕЧЕНИЮ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

УПОЛНОМОЧЕННОГО

СОГЛАШЕНИЯ О
ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С

ИНЫМИ
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

CОГЛАШЕНИЯ О
ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С

ИНЫМИ
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

ОБЩЕСТВЕННЫЙ
СОВЕТ ПРИ

УПОЛНОМОЧЕННОМ



Общественные помощники Уполномоченного
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Институционализация УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

ЕФИМЕНКО ТАТЬЯНА
ВАЛЕРЬЕВНА
общественный помощник по правовым
вопросам в сфере здравоохранения.
Юрист по медицинскому праву, член
исполнительного комитета Ивановского
регионального отделения Ассоциации
юристов России, член общественного
совета при ФМБА России.

НИКОНОВ МАКСИМ
ВЛАДИМИРОВИЧ
общественный помощник в области права и
юриспруденции, руководитель Бюро по
защите прав предпринимателей и инвесторов
при ИРО "ОПОРА РОССИИ", член
Исполнительного комитета ИРО "Ассоциация
юристов России", директор правового
департамента Юридического бюро "Константа
России.

ЯКУНИНА АННА НИКОЛАЕВНА
общественный помощник в Тейковском
муниципальном районе, городском округе
Тейково, генеральный директор ООО
"Палермо", член Общественного совета
города Тейково.

МЕРКУЛОВ ПАВЕЛ МИХАЙЛОВИЧ
общественный помощник по городскому
округу Иваново, эксперт в области
банковского дела, генеральный директор
ООО торговый дом "Комбинат
натуральных продуктов"

КОЛОТИЛОВА СВЕТЛАНА
ИГОРЕВНА
общественный помощник в области
медиации. Член коллегии медиаторов при
ТПП Ивановской области, член Ассоциации
профессиональных медиаторов "Паритет".

ВАЛЯЕВ АРТЕМ ЕВГЕНЬЕВИЧ
общественный помощник, руководитель
компании "Ларт". Сфера деятельности
эксперта - подтверждение соответствия
продукции техническим регламентам
таможенного союза, происхождение
товара, разрешительная документация на
товар, сертификаци

ШИПАЛОВА ЕКАТЕРИНА
ПАВЛОВНА общественный помощник по
городу Фурманов и Фурмановскому
муниципальному району, руководитель
проектов ООО "Геоклима".

УТКИН ВАЛЕРИЙ НИКОЛАЕВИЧ
общественный помощник в области
судебной экспертизы, эксперт ООО "Центр
Судебных Экспертиз"

РОВЕНСКАЯ ЮЛИЯ
ВЛАДИМИРОВНА общественный
помощник по городу Шуя и
Шуйскому муниципальному району,
эксперт в области налогового
законодательства,
руководитель бухгалтерской компании
"АРГУС".

АНДРЕЕНКОВ АЛЕКСЕЙ
АНАТОЛЬЕВИЧ общественный
помощник по Южскому муниципальному
району Ивановской области,
индивидуальный предприниматель,
депутат
Совета Южского муниципального района
член ИРО "ОПОРА РОССИИ"

ФАБРИЦИЕВ СЕРГЕЙ
АЛЕКСЕЕВИЧ общественный помощник
по Ивановскому району, эксперт в сфере
земельно-правовых отношений и
градостроительной деятельности.

КОТОВА ВЕРА АЛЕКСАНДРОВНА
общественный помощник в Лежневском
муниципальном районе, эксперт в области
сельского хозяйства, индивидуальный
предприниматель Глава КФХ

СИДОРОВА ОЛЬГА ВИТАЛЬЕВНА
общественный помощник в области
частного детского образования и
здравоохранения, учредитель НКО Мир
детям, учредитель
Федерации Частного Образования.

БАШОВА ЕЛЕНА НИКОЛАЕВНА
общественный помощник по Лухскому
муниципальному району, индивидуальный
предприниматель.



НА ПОСТОЯННОЙ ОСНОВЕ ПРОВОДЯТСЯ
ПРИЕМЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ (все)

СТРАНИЦА 11

ИСТОРИИ УСПЕХА ОБЩЕСТВЕННЫХ ПОМОЩНИКОВ ЗА 5 ЛЕТ

Институционализация УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

РЕАЛИЗОВАН РЯД ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫХ ИНИЦИАТИВ
ФЕДЕРАЛЬНОГО, РЕГИОНАЛЬНОГО МЕСТНОГО
УРОВНЯ (Котова В.А., Ефименко Т.В.)

Ряд общественных помощников,
за большой вклад в защиту прав
предпринимателей награждены

благодарностями и
благодарственными письмами

Губернатора Ивановской области и
благодарствеными письмами

ведомств

ПРЕДОТВРАЩЕНЫ МОШЕННИЧЕСКИЕ ДЕЙСТВИЯ В
ОТНОШЕНИИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ (Валяев А.Е.)

ОКАЗАНА ЭКСПЕРТНАЯ ПОДДЕРЖКА В РАМКАХ
РАССМАТРВИАЕМОГО ОБРАЩЕНИЯ (Уткин В.Н.)

НА ПОСТОЯННОЙ ОСНОВЕ ВЕДЕТСЯ РАБОТА В
ЭКСПЕРТНОЙ ГРУППЕ ПО РАСМОТРЕНИЮ
ЗАЯВЛЕНИЙ ПО УСТАНОВЛЕНИЮ КАДАСТРОВОЙ
СТОИОМСТИ ОБЪЕКТОВ (Фабрициев С.А.)

НА ПОСТОЯННОЙ ОСНОВЕ ПРОВОДЯТСЯ
ОБУЧАЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ ДЛЯ БИЗНЕСА
(Колотилова С.И., Ровенская Ю.В., Валяев А.Е, Никонов
М.В..)
В РАМКАХ ОПЕРАТИВНОЙ КОНСУЛЬТАЦИИ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ УДАЛОСЬ ИЗБЕЖАТЬ
БЛОКИРОВАНИЯ ЗНАЧИТЕЛЬНОЙ СУММЫ НА
БАНКОВСКОМ СЧЕТЕ (Меркулов П.М.)

ОТМЕНЕНО ТРЕБОВАНИЕ НАЛОГОВОЙ ИНСПЕКЦИИ
О ДОНАЧИСЛЕНИИ 1 МЛН. 444 ТЫС. РУБЛЕЙ
(Ровенская Ю.В.)

ВОССТАНОВЛЕНО ПРАВО ОРГАНИЗАЦИИ НА
ЛЬГОТНЫЙ РЕЖИМ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ.
ОТМЕНЕНЫ ШТРАФЫ. ТРЕБОВАНИЯ О НАРУШЕНИИ
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ПРИЗНАНЫ
НЕОБОСНОВАННЫМИ (Ровенская Ю.В.)

МАСШТАБНАЯ НОРМОТВОРЧЕСКАЯ И
ПРАВОЗАЩИТНАЯ ДЕЯТЕЛНЬОСТЬ В ИНТЕРЕСАХ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ (Никонов М.В.)

УЧАСТИЕ В КАЧЕСТВЕ ЭКСПЕРТА В МЕДИАТИВНЫХ
ПРОЦЕДУРАХ ПРОВОДИМЫХ УПОЛНОМОЧЕННЫМ
(Колотилова С.И.)

ВЫЯВЛЕНЫ КОРРУПЦИОГЕННЫЕ ФАКТОРЫ В РЯДЕ
НПА МУНИЦИПАЛЬНЫХ ВЛАСТЕЙ (Башова Е.Н.)СНЯТЫ ОГРАНИЧЕНИЯ ТОРГОВЛИ ДЛЯ ПРОДАВЦОВ

УНИВЕРСАЛЬНОЙ ЯРМАРКИ (Шипалова Е.П.)



Общественная экспертиза уголовных дел – Центр общественных
процедур «Бизнес против коррупции»
во Владимирской и Ивановской областях

Институционализация

Общественно-государственный центр по организации
рассмотрения обращений предпринимателей по проблемам
коррупции и рейдерства -Центр общественных процедур «Бизнес
против коррупции» создан во Владимирской области в 2015 году.
Миссия Центра - защита предпринимателей от
незаконного уголовного преследования, в том числе
связанного с рейдерством и коррупционными
действиями со стороны чиновников.
В ходе работы Центр оказывает всестороннюю
поддержку Уполномоченному при Президенте.

В 2022 году подписано трехстороннее соглашение между
Уполномоченным по защите прав предпринимателей во
Владимирской области А. Матюшкиной, Председателем центра
Центр общественных процедур «Бизнес против коррупции» во
Владимирской области А. Субботиным и Уполномоченным по
защите прав предпринимателей в Ивановской области
А.Шорыгиным о создании межрегионального ЦОП БПК во
Владимирской и Ивановской областях

В 2025 году за активное содействие в защите прав предпринимателей,
конструктивное взаимодействие с институтом Уполномоченного, а также
высокий профессионализм:

– председатель Президиума АНО «ЦОП «БПК» Субботин А.Ю. награжден
благодарностью Уполномоченного по защите прав предпринимателй в
Ивановской области

-– эксперты межрегионального Центра Багрянский Ф.В. и Майоров А.В.
поощрены благодарственным письмом Уполномоченного по защите прав
предпринимателей в Ивановской области.

СТРАНИЦА 1 2

за 2022- 2025гг.
эксперты Центра провели12 заседаний, в

ходе которых рассмотрели жалобы 23
предпринимателей, столкнувшихся с
необоснованным уголовным
преследованием, каждому из которых была
оказана помощь и даны рекомендации по
защите

в 2025 году
центру исполнилось

10 лет

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ



ПРОКУРАТУРА ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ ЯВЛЯЕТСЯ КЛЮЧЕВЫМ ПАРТНЕРОМ
В РАБОТЕ РЕГИОНАЛЬНОГО УПОЛНОМОЧЕННОГО В ВОПРОСАХ
СОБЛЮДЕНИЯ И ЗАЩИТЫ ПРАВ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ

СТРАНИЦА 13

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПРОКУРАТУРОЙ ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Среди результатов совместной работы прокуратуры Ивановской области и Уполномоченного:

• по личному приему субъектов
предприниматлеьской деятельности Прокурором
Ивановской области и Уполномоченым по защите
прав предприниматлей в Ивановской области

• по надзору за соответствием нормативных
правовых актов, принимаемых органами власти
Ивановской области и органами местного
самоуправления, федеральному
законодательству;

• по взысканию задолженности по
государственным и муниципальным контрактам;

• по выявлению нарушений при расследовании
уголовных дел, как в отношении субъектов
предпринимательской деятельности, так и в их
интересах;

• по анализу обоснованности расчета тарифов на
коммунальные услуги;

• законодательные инициативы;

• по рассмотрению иных вопросов в рамках
полномочий;

погашены
задолженности
по государственным
и муниципальным
контрактам;

выявлены
коррупциогенные
факторы в
нормативно-
правовых актах
органов
муниципальной
власти;

оказано содействие в
заключении соцальных
контрактов на развитие
бизнеса;

прекращены
уголовные дела
возбужденные в
отношении субъектов
предпринимательской
деятельности;

проведено
более

30 всероссийских
дней приема
предпринимателей.

Институционализация

отменены необоснованные проверки
инициированные в отношении
предпринимателей контрольно-
надзорными органами;

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

НА ПОСТОЯННОЙ ОСНОВЕ ВЕДЕТСЯ РАБОТА:



В ЦЕЛЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАВ ГРАЖДАН И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ НА ДОСТУП К
ИНФОРМАЦИИ И ОСВЕЩЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УПОЛНОМОЧЕННОГО ИСПОЛЬЗУЮТСЯ
СЛЕДУЮЩИЕ КОММУНИКАЦИОННЫЕ КАНАЛЫ
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Официальный сайт Уполномоченного в сети интернет

СМИ И СОЦ СЕТИ

219

КОЛИЧЕСТВО
ПУБЛИКАЦИЙ ЗА 5 ЛЕТ

516

Институционализация УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

Официальная страница Уполномоченного в сети «ВКОНТАКТЕ»

Личная страница Уполномоченного в сети интернет «ВКОНТАКТЕ»

Официальный телеграмм канал Уполномоченного

370
543

КОЛИЧЕСТВО УПОМИНАНИЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

УПОЛНОМОЧЕННОГО В СМИ
ЗА 5 ЛЕТТ

1514

ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО
ПОДПИСЧИКОВ

4662



Практическая реализация целей и задач, стоящих перед
региональным Уполномоченным

СТРАНИЦА 15

ЕЖЕГОДНЫЕ ДОКЛАДЫПРЕЗИДЕНТУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
В соответствии со ст. 10 Закона Ивановской области от 7
марта 2014г. № 11 - ОЗ «Об Уполномоченном по защите
прав предприниматлей в Ивановской области»
Уполномоченный ежегодно направляет Губернатору
Ивановской области доклад, содержащий оценку условий
предпринимательской деятельности, а также предложения
о совершенствовании правового положения
её субъектов.
За период деятельности подготовлено и
представленоГубернатору Ивановской области 4 ежегодных
докладов.
Их составной частью неизменно является Реестр проблем
регионального бизнеса, к работе над которыми за все годы было
привлечено значительное количество предпринимателей,
экспертов, общественных представителей уполномоченных по
защите прав предпринимателей, представителей деловых
ассоциаций и органов государственной власти.
За анализируемый период решено или частично
решено более 180 проблем, в разные годы
рассматриваемых Уполномоченным.
Данный доклад является 5-м по счету, подводящим
определенную итоговую черту первого срока в должности
Уполномоченного по защите прав предпринимателей в
Ивановской области А.А. Шорыгина.

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ



> 2,5

Основные результаты за 5 лет

предпринимателямоказана правовая иконсультационнаяподдержкаТЫС.

> 25
МЛН.РУБЛЕЙ

помогли вернутьбизнесупо государственными муниципальным
контрактам

> 12
МЛН. ЧЕЛОВЕК

коснулись измененияинициированныеУполномоченным,касающиесясоциальной защитыграждан на спец.налоговом режиме(самозанятые)

> 500
ПРОЕКТОВ НПА

рассмотрено в рамкахпроцедуры оценкирегулирующего развития вцелях выявленияположений, вводящихизбыточные обязанности,запреты и ограничения длясубъектовпредпринимательской ииной экономическойдеятельности

> 10
МУН.РАЙОНОВ

при содействии прокуратурыобласти выявлены масштабныенарушения федеральногозаконодательства, регламентовпредоставления услуг, а такжемножественные коррупциогенныефакторы препятствующиепредприниматлеьскойдеятельности

> 60
ПРОЕКТОВ НПА

Уполномоченнымвозвращены на доработкус замечаниями
> 25

СУД.
ПРОЦЕССОВ

Уполномоченный принялучастие в качествезаявителя или третьейстороны не заявлющейсамостоятельныетребования защищаяправа предпринимателей

Практическая реализация целей и задач

> 1
ТРЛН.РУБЛЕ
Й

>100
НТО

удалось сохранитьдоказав органаммуниципальной властинеобходимостьсохранения работыярмарки натрадиционном месте

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ
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Статистика по работе с обращениями за 5 лет
Общая статистика по работе
с обращениями и
реализации
полномочий

Классификаци
я обращений
на
федеральном
уровне:

3,
3%

Незаконное
уголовное
преследование
и волокита при
расследовании
уг.дел:

Земельно-
имущественны
е отношения:

Связанные с
деятельност
ью органов
власти

Иные
вопросы:

Финансовы
е вопросы,
получение
мер
поддержки:

Техрегулиро
вание и
лицензиров
ание:Маркировка

товаров,
«Честный
знак»

Совершенствов
ание
законодательст
ва

Налоги
Госзакупки:

352 ИЗ НИХ

СВЯЗАНЫС ВОПРОСАМИОКАЗАНИЯ
СОДЕЙСТВИЯ И ВОССТАНОВЛЕНИЯ
НАРУШЕННЫХ ПРАВ И ЗАКОННЫХ
ИНТЕРЕСОВ БИЗНЕСА, А ТАКЖЕ
НЕПРАВОМЕРНЫМИ
ДЕЙСТВИЯМИ ,РЕШЕНИЯМИ ИЛИ
БЕЗДЕЙСТВИЕМ ОРГАНОВ
ГОСУДАРСТВЕННОЙ,
ИСПОЛНИТЕЛЬНО
Й ,МУНИЦИПАЛЬНОЙ ВЛАСТИ
ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ

2231 ИЗ НИХ

КАСАЛИСЬ РАЗЪЯСНЕНИЯ
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И
ОКАЗАНИЯ ПРАВОВОЙ
ПОДДЕРЖКИ

2583

Практическая реализация целей и задач

2583 ОБРАЩЕНИЙ

ОТ ПРЕДПРИНИМАТЛЕЙ
ПОСТУПИЛО В АДРЕС
УПОЛНОМОЧЕННОГО ПО
ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В
ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ

352 2231

1,
1%

Электронны
е торговые
площадки,
маркетплей
сы:

12
,3
%

4,
7%

2,
0%9,

3%
8,
0%

6,
3%

35
,2
%

17
,6
%

0,
2%

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ
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Инициатива общественного помощника
Уполномоченного Котовой В.А. о внесении
изменений в законодательство связанное с
добровольным медицинским страхованием для
самозанятых и ИП была принята и одобрена.
Правительством РФ.

Правительством РФ разработана концепция
социального страхования граждан, применяющих
специальный налоговый режим (самозанятые).
Принятые изменения коснулись порядка 12 миллионов
человек.

Одними из первых в стране Уполномоченным, совместно
с предпринимательским сообществом региона
сформулированы и направлены инициативы в
Правительство РФ, ГД РФ о необходимости принятия
закона регулирующего работу электронных торговых
площадок.

Направлен ряд предложений направленных на
снижение налоговой нагрузки на региональный
бизнес

Главе города Иваново направлены предложения по
оптимизации некоторых нормативно - правовых актов
- Приказ Учреждения № 16 от «20» мая 2022 г. вместе
с Правилами организации работ с надмогильными
сооружениями на кладбищах города Иваново) для
снижения бюрократической нагрузки, избавления от
избыточных требований, как для граждан, так и
предпринимателей

Направлена инициатива об учреждении в Ивановской
области звания «Почетный предприниматель
Ивановской области»

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Практическая реализация целей и задач

СТРАНИЦА 18

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ЗА 5 ЛЕТ

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

Направлена инициатива о закреплении официального
статуса «Ремесленник» на территории региона и
разработке критериев отнесения к данному виду
деятельности

Внесены соответствующие изменения в решение
городской Думы городского округа Кохма от 25.12.2023 N
68 в Решение Городской Думы городского округа Кохма от
23.12.2020 N 28 "О реализации Федерального закона от
12.01.1996 N 8-ФЗ "О погребении и похоронном деле" на
территории городского округа Кохма"Направлены предложения по актуализации

некоторых терминов Постановления Правительства
Ивановской области № 414-п «Об утверждении
Порядка предоставления субсидий крестьянским
(фермерским) хозяйствам...”

Приказом № 50 от 07.11.2023 Муниципального
бюджетного учреждения «Центральный Дворец
Культуры» в одном из районов области внесены
изменения в порядок размещения и эксплуатации
нестационарных развлекательных объектов в период
проведения районных социально значимых
мероприятий

ПО ЗНАЧИТЕЛЬНОМУ КОЛИЧЕСТВУ
НПА ПОЛУЧЕНЫ РАЗЪЯСНЕНИЯ
ФЕДЕРАЛЬНЫХ МИНИСТЕРСТВ И

ВЕДОМСТВ
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В апелляционной инстанции отменены
постановления мирового суда о привлечении
предпринимателя к административной
ответственности за незаконную торговлю

В рамках судебного процесса добились
получения разрешения на строительство
ИЖС на 55 земельных участках

В судебном процессе, выступив заявителем и
обжаловав незаконно вынесенный НПА доказали право
самозанятого на получение социального контракта на
развитие бизнеса.

Прекращены 22 уголовных дела, возбужденных
в отношении 1 (одного) субъекта
предпринимательской деятельности

Прекращены 3 уголовных дела в
отношении предпринимателя

Впервые в истории работы регионального Уполномоченного
защитили честь и достоинство предпринимателя, добившись
опровержения размещенной на официальном сайте
администрации одного из районов недостоверной
информации касающейся предпринимателя

Оказали содействие в организации
подъездных путей к земельному участку
предназначенному для коммерческой
застройки

Добились выплаты компенсации предпринимателям
за уничтоженный товар во время пожара на одном
из складов крупнейшего маркетплейса

Прекращено уголовное дело в отношении
предпринимателя. Пример слаженной
работы Уполномоченных двух регионов
(Владимирской и Ивановской областей)

В 10 раз снизили размер компенсации
подлежащей к взысканию с
предпринимателя за продажу товара с
нарушением авторских прав.

При содействии регионального Уполномоченного:

Практическая реализация целей и задач УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ
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Добились отмены отказов от заключения
социальных контрактов на развитие бизнеса
между гражданами на специальном налоговом
режиме (самозанятыми) и органами гос. власти

Международный кейс. Удалось добиться оплаты
задолженности по контракту в размере 1,5 млн. рублей
Ивановскому предпринимателю от контрагента из
Республики Беларусь

Более 5 раз содействовали компаниям
Ивановской области при рассмотрении
региональными комиссиями УФАС вопросов о
включении в реестр недобросовестных
поставщиков

По результатам обращения Уполномоченного в
УФАС одного из регионов государственному
заказчику внесено предостережение о
недопустимости совершения действий, которые
могут привести к нарушению антимонопольного
законодательства

При содействии регионального Уполномоченного:

Практическая реализация целей и задач

В результате совместных действий с Управлением
Федеральной налоговой службы России по
Ивановской области оформили отсрочку по уплате
налогов для крупного предпринимателя региона, что
позволило избежать угрожающего банкротства и
сохранить порядка 60 рабочих мест

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

В рамках судебного процесса при участии
Уполномоченного удалось снизить размер штрафа за
нарушение условий договора с 1,6 млн. до 160 тыс.
рублей

В рамках внедрения процедуры медиации добились
конструктивного взаимодействия и выполнения
обязательств между предпринимателем и
региональным органом власти

Свыше 100 млн. рублей на которые ошибочно был
наложен арест удалось оперативно разблокировать при
взаимодействии Уполномоченного с банком

В судебном заседании, выступив заявителем,
обжаловали и отменили незаконно вынесенное
решение контрольно-надзорного органа о якобы
имеющихся нарушениях в действиях предпринимателя.

Добились исполнения решения суда о признании
незаконными и необоснованными ряда постановлений
сотрудников СУ СК РФ по Ивановской области

СТРАНИЦА 2 0



ИНДЕКС АДМИНИСТРАТИВНОГО ДАВЛЕНИЯ
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До 2023 года Уполномоченным по защите прав предпринимателей при Президенте
Российской Федерации ежегодно фомировался индекс административного давления по
каждому из регионов.

ИВАНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ ПО ИТОГАМ 5 ЛЕТ ВОШЛА В
ЧИСЛО РЕГИОНОВ - ЛИДЕРОВ, В КОТОРЫХ
УДЕЛЯЕТСЯ СИСТЕМНОЕ ВНИМАНИЕ ВОПРОСАМ
СНИЖЕНИЯ КОНТРОЛЬНО-НАДЗОРНОГО ДАВЛЕНИЯ И
ЗАНЯЛА 12 МЕСТО В РЕЙТИНГЕ

Практическая реализация целей и задач УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

В 2024 ГОДУ согласно сводному докладу о государственном контроле
(надзоре), муниципальном контроле в Российской Федерации в 2024
году Министерства экономического развития РФ, Ивановская область
значительно поднялась в рейтинге субъектов Российской Федерации
в контроле (региональный и муниципальный уровень) с 12 места в
2023 году на 6 место в 2024 году.



2023 год совместно с предпринимателями собрали и доставили текстильные
изделия и иную продуцию в г.Севастополь для нужд медицинского госпиталя

С 2022 года предприниматели Ивановской области с самого начала
специальной военной операции оказывали и оказывают постоянную
поддержку военнослужащим, находящимся в зоне боевых действий.

Помощь оказывается любыми доступными способам и средствами, в том
числе через Уполномоченного по защите прав предпринимателей в
Ивановской области и его общественных помощников.

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

2024 год Уполномоченным в составе гуманитарной команды был доставлен
груз на территорию Луганской, Донецкой Республик Российской Федерации

2025 год взаимодействовали с волонтерскими движениями региона, оказывали
помощь по доставке расходных материалов для изготовления средств защиты,
продукты питания и иную материальную помощь.

Кроме этого бизнес участвует в различных
социальных проектах с участием
Уполномоченного

Социальная составляющая бизнеса обязательный
фактор развития здорового общества, поскольку это
способствует укреплению доверия со стороны
потребителей и партнеров.

Компании, инвестирующие в развитие общества и
решение социальных проблем, повышают не только
свою репутацию, но и получают долгосрочные
конкурентные преимущества.

В конечном итоге, это ведет к более гармоничному
взаимодействию бизнеса и общества, обеспечивая
стабильность и процветание для всех
заинтересованных сторон.

Практическая реализация целей и задач
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Практическая реализация целей и задач

– трудовая инспекция
– налоговые органы
– росреестр
– судебные приставы
– банковский сектор
– роспотребнадзор
– мчс
– жилинспекция и т.д.

Просветительская работа Уполномоченного за 5 лет

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

На протяжении всего периода времени мы продолжали работу по организации и
проведению обучающих, образовательных мероприятий, семинаров, встреч с
предпринимателями, как в г.о. Иваново, так и в муниципальных районах
Ивановской области.
В первую очередь задачей Уполномоченного было
представиться, познакомиться с предпринимательским
сообществом региона, рассказав о своих задачах,
полномочиях и целях. Для этого, во всех без исключения
муниципалитетах Ивановской области были организованы
встречи Уполномоченного с бизнесом.

Также, исходя из запроса предпринимателей
организовывали семинары с представителями органов
государственной власти:

Изменения федерального законодательства в различных
сферах требовали оперативного разъяснения норм и
консультирования предпринимателей экспертным
сообществом. С этой целью аппаратом Уполномоченного,
совместно с центром «Мой Бизнес», ЮБ «Константа»,
организовались семинары по темам:

– маркировка товаров, актуальные
проблемы применения системы
“Честный знак”

– производственный травматизм
– изменения налогового
законодательства

– работа игровых компьютерных
клубов

– актуальные проблемы
электронных торговых площадок

– лицензирования
– применение системы быстрых
платежей и т.д.
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Уполномоченный входит в состав следующих
коллегиальных органов власти

Штаб по обеспечению устойчивого развития экономики
Ивановской области при Губернаторе Ивановской области

Практическая реализация целей и задач УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

Комиссия Ивановской областной Думы по формированию
благоприятного климата для развития малого и среднего
предпринимательства на территории Ивановской области

Лицензионная комиссия Ивановской области при
Департаменте жилищно-коммунального хозяйства
Ивановской области

Региональная конкурсная комиссия при Департаменте
экономического развития и торговли Ивановской области по
отбору заявителей для предоставления гранта

Межведомственный совет по улучшению инвестиционного
климата в Ивановской области

Совет при Губернаторе Ивановской области по содействию
развития конкуренции в Ивановской области

Рабочая группа при Департаменте управления имуществом
Ивановской области по вопросам оказания имущественной поддержки
субъектам малого и среднего предпринимательства Ивановской
области

Рабочая группа по внедрению и развитию оценки
регулирующего воздействия проектов нормативных правовых
актов Ивановской области

Общественный совет при прокуратуре Ивановской области

Общественный совет при Управлении Федеральной
налоговой службы по Ивановской области

Региональная конкурсная комиссия при Департаменте
сельского хозяйства и продовольствия Ивановской области по
отбору получателей грантовой поддержки
Межведомственная рабочая группа по защите прав
предпринимателей при прокуратуре Ивановской области

Оперативный штаб по контролю ситуации в части введения
маркировки товаров средствами идентификации на
территории Ивановской области

Комиссия при Департаменте строительства и архитектуры
Ивановской области по рассмотрению проектов документов
территориального планирования муниципальных образований
Ивановской области при включении земельных участков в границы
населенных пунктов.



УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

Практическая реализация целей и задач

Для повышения эффективности работы Уполномоченного,
результаты которой подробно представлены в настоящем
докладе, в 2025 году мы впервые применили на практике
следующие инструменты:

МЕДИАЦИЯ - процесс внесудебного решения споров и проведения
переговоров с помощью специального нейтрального посредника
(медиатора). Даже самые сложные конфликты можно и нужно решать без
«юридических сражений».Суд вынесет решение, но он не восстановит
разрушенные партнерские, деловые отношения.
Медиация – это инструмент для мудрых и дальновидных руководителей,
которые ценят не только деньги, но и время, нервы и будущие
возможности.

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ - внедрение технологий
искусственного интеллекта в работу аппарата Уполномоченного
позволяет значительно повысить скорость и качество обработки
обращений, автоматизировать рутинные процессы и выявлять
системные проблемы бизнеса на основе анализа больших
данных. Это дает возможность более эффективно защищать
права предпринимателей и оперативно реагировать на
нарушения. При реализации данных решений мы строго
руководствуемся требованиями законодательства о
персональных данных: все системы ИИ работают с обезличенной
информацией, а обработка любой персональной информации
ведется исключительно с соблюдением принципов
конфиденциальности и безопасности, гарантирующих защиту прав
субъектов данных.

НОВЕЛЛЫ РАБОТЫ 2025 ГОДА
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РАЗВИТИЕ НОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ЗАЩИТЫ

Практическая реализация целей и задач

КОММУНИКАЦИЯИПРОСВЕЩЕНИЕ
Открытый диалог с бизнесом: Провести серию встреч (возможно, в
режиме ВКС) с предпринимателями районов, чтобы обсудить
актуальные проблемы и вопросы,

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ
ОБЛАСТИ

Правовой ликбез: Запустить регулярную рубрику (в ТГ-канале, МАХ и
VK) "Защита: разбор кейсов", где на конкретных примерах показывать
бизнесу, как действовать в той или иной критической ситуации

РЕАГИРОВАНИЕНАМАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕВЫЗОВЫ

Мониторинг кредитной ситуации: Организовать системный сбор
данных о количестве предприятий в регионе (особенно в легкой
промышленности), столкнувшихся с невозможностью обслуживать
кредиты или закрывшихся из-за падения спроса. Цель — подготовить
аналитику для обращения в федеральные органы власти о
необходимости адаптации денежно-кредитной политики под нужды
реального сектора,
Антикризисная помощь: Совместно институтами поддрежки региона
разработать дорожную карту для бизнеса, оказавшегося в
предбанкротном состоянии из-за высокой стоимости заемных средств
(реструктуризация, отсрочки, взаимодействие с банками), иных
объективных сторонних факторов.

Институционализация медиации:
Создать на базе аппарата Уполномоченного постоянно действующий
"Центр досудебного урегулирования споров"

Углубление цифровизации (ИИ):
Внедрить ИИ не только для обработки обращений, но и для
проактивного выявления проектов НПА, содержащих коррупциогенные
факторы или избыточные требования (автоматизированный ОРВ).
*Создать на основе ИИ "карту системных проблем бизнеса" в реальном
времени, чтобы видеть точки напряжения до того, как они перерастут в
массовые жалобы

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ВЛАСТЬЮ И МУНИЦИПАЛИТЕТАМИ

Аудит муниципальных практик:
Провести сплошную проверку административных регламентов
муниципалитетов на предмет коррупциогенных факторов и избыточных
требований

Удержание положительной динамики снижения админдавления:
Разработать план мероприятий по недопущению ухудшения позиций
региона в рейтинге, сделав упор на профилактику нарушений, а не на
рост количества штрафов.

Цели и задачи на 2026 год



Заключение В 2021 году Губернатор Ивановской
области Станислав Сергеевич Воскресенский
при назначении на должность нового
Уполномоченного по защите прав
предпринимателей сказал:

«Нам очень важен диалог с
предпринимателями, чтоб мы слышали их
проблемы и права предпринимателей
защищались. Такого диалога, откровенно
говоря, не хватает у нас».

И сегодня с уверенностью можно
констатировать, что данная задача
выполнена. Уполномоченный по защите прав
предпринимателей в Ивановской области стал
еще одним эффективным, доступным,
неформальным инструментом оказания
помощи бизнесу и его защиты. И мы не
собираемся останавливаться на достигнутом.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Аппарат Уполномоченного по защите прав
предпринимателей в Ивановской области
153000, г. Иваново, ул. Театральная, д. 16, каб. 1, 2.

тел.8(4932) 41-13-30
8(4932) 32-48-04, 41-16-80

Электронная почта:
e-mail: ombudsmanbiz@ivanovoobl.ru

mailto:ombudsmanbiz@ivanovoobl.ru

